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SUNUS

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi glinlimiizde var olabilmeyi asip gii¢li
bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda séz sahibi olmak i¢in ,,bilgiyi takip eden® degil,
,bilgiyi iireten olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir. Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti
bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise amag ve hedefleri belirlenmis,
anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Bakanligimizin 2023
Egitim Vizyonu gergevesinde Yiicel Koyuncu Bilim ve Sanat Merkezi olarak olarak 2024-
2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak icin biitiin giliciimiizle
calisacagiz. Yiicel Koyuncu Bilim ve Sanat Merkezi olarak bizler, bilgi toplumunun giin
gectikce artan bilgi arayisint  karsilayabilmek; egitim, Ogretim, topluma hizmet
sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda
diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6zlim iireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina
sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne
cikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi
disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢ergevedir. Kurumumuzun akademik ve sosyal
alandaki basarilan iizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha
yogun is birlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu
plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi
olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir
borgluyuz.

Osman ALTUN
Kurum Miudiri



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri stte

verilmistir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Osman Altun Merkez Miidiirii | Osman Altun Merkez Miidiirii
Umran KAYAOGLU Madiir Umran KAYAOGLU Madir
Yardimecisi Yardimecisi
Mesut OBUZ Ogretmen Mesut OBUZ Ogretmen
Okul Aile
Okan BASUSLU Birligi Tuba ARIKAN Ogretmen
Baskani
Hakan CAFEROGLU Veli Hakan CAFEROGLU Veli
Beray ERENEL Ogrenci

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek Merkezimizin amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

1. AMAC

Bu stratejik plan dokiimani, Merkezimizin giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler g6z Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagsmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaglamaktadir.




2. KAPSAM
Bu stratejik plan dokiimani Yiicel Koyuncu Bilim ve Sanat Merkezi’nin, mevcut durum analizi

degerlendirmeleri dogrultusunda, 20242028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

3.DAYANAK

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile ayni
tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) ve 06.10.2022 tarih ve
2022/21 nolu genelgesine dayanilarak hazirlanmustir.



4 MODEL
Yiicel Koyuncu Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar asagida belirtilen model cergevesinde yiiriitiilecektir. Buna gore

Hazirlik Programi ile baslayan siire¢ Izleme-Degerlendirme bashig ile sonlandirilacaktir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Golciik Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Midiirligiiniin 22/05/2019 tarih ve 10085079 sayili bakanlik oluru ile
Piyalepasa Mahallesi Piyalepasa Caddesi No.1’ de bulunan Piyalepasa Ilkokulu eski binasinda
agilmistir. Piyalepasa Ilkokulu eski binasinin heniiz egitim &gretime hazir bulunmamasi
sebebiyle kurumumuz 2019-2020 ve 2020-2021 egitim 6gretim yillarinda Ciftlik Mahallesi
Saka Caddesi No.l de bulunan Golciik Sehit Kamuran Ablak Ortaokulu binasinda hizmet
vermigstir. 2021-2022 egitim 6gretim yili itibariyle Piyalepasa Mahallesi, Piyalepaga Caddesi,
No:19’da bulunan miistakil binasinda hizmet vermektedir.

Bilim ve Sanat Merkezleri; 6rgiin egitim kurumlarina devam eden ve genel zihinsel yetenek,
gorsel sanatlar veya miizik yetenek alanlarinda 6zel yetenekli olarak tanilanan &grencilere,
yeteneklerini gelistirerek kapasitelerini en iist diizeyde kullanmalarim1 saglamak amaciyla



destek egitim vermek iizere acilan 6zel egitim kurumlaridir. Ozel yetenekli 6grencilere kendi
potansiyellerini anlamalari, kendilerine ve topluma katkida bulunabilmeleri i¢in okullarda
verilen egitimi zenginlestiren ve farklilastiran bir egitim programi sunan Bilim ve Sanat
Merkezleri 81 ilde hizmet vermektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yiicel Koyuncu Bilim ve Sanat Merkezi Mudiirligliniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi”temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1.
amacta 1 hedef, 2. amagta 1 hedef ve 3. amagta 2 hedef olmak {izere toplam 3 amag ve 4 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiyiikk cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine
ulagilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 y1l kala Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemine
gecilmesinden dolay1 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti
dogdugundan 2019 Mali Y1l Performans Programi hazirlanamamais, 2019 yilina ait performans
gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilememistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler o6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlar, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalari, Il Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin st
diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin
hassasiyetine binaen Midiirliigiimiiz 2019-2023 déneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla
belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve
say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden
farklilik arz etmektedir.

2.3 Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmis, inceleme sonrasinda 4 yillik siirecte
hedeflenen amaglara ulasilmasi i¢in dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri durum analizi
boliimiinde genis bir sekilde ele alinmistir. Bununla birlikte 07.07.2018 tarihli ve 30471 sayili
Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi’ne gére Bilim ve
Sanat Merkezi tanimi gdyledir: Orgiin egitim kurumlarina devam eden; genel zihinsel, gérsel
sanatlar veya miizik yetenek alanlarinda 0zel yetenekli olan Ggrencilere, yeteneklerini
gelistirerek kapasitelerini en iist diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla destek egitim
hizmeti vermek tizere agilan kurumdur.



— Her asamadaki tanilamada,
bireyin egitsel performans
diizeyi belirlenir, gelisim
alanlarindaki 6zellikleri
degerlendirilir ve bu
degerlendirme sonuglar1 dikkate
alinarak egitim amaglari ve
hizmetleri planlanir, en uygun
egitim ortamina
yerlestirilmesine karar verilir.
Tanilama, degerlendirme ve
yerlestirme siirecinin her
asamasinda ailenin de goriisii
aliarak katilimi saglanir.

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
Hiikmiinde
Kararname (md.5)

Tanilama:

o Isleminin tek bir
kesme noktasi olarak
belirlenmesi,

o Ozel yetenegin cok
yonlil olabileceginin
tam olarak
anlagilmamasi,

e Ozgiin
degerlendirmelerin
(portfoyler, caligma
ornekleri) dahil
edilmemesi

e Tanilamanin program
kontenjanlarina,
sayilara veya yerlere
gore yapilmasi

Degerlendirme:
o Ogzel yetenekli
ogrencilere,

kendilerini 6zel olarak

ilgilendiren ileri konu
ve ¢alisma alanlarini
belirleme ve takip
etme firsatlarinin
saglanmasi i¢in
gerekli olan mevcut
performans ilgi ve
yetenek alanlarinda

gergeve program, plan

vb. kaynaklarin pek

e Tanilama ¢ok yonlii
yaklagimlar
kullanilmalidir.

kargilamaya yonelik projeler
gerceklestirmeleri amaglanir.

gecen siireler ve
zamanlama gibi

faktorlerden dolay1 6grenci

performansina olumsuz
etkilenmektedir.

bulunmamasi

) OZEL EGITIM Ogretmenlere ve yoneticilere
Ozel egitim ihtiyaci olan HiZMETLERI Birevsellestirilmis esitim bireysellestirme i¢in pratik
bireyler i¢in BEP gelistirilmesi YONETMELIGI | icin yerekzn bil is Vgri ve bir yaklagim ve modelin
ve egitim programlarinin (Md.5/a) ifnkeﬁllarm Kist ti ’olmam uygulanmasi igin gerekli
bireysellestirilerek uygulanmast, ’ olan yazilim ve adim adim

prosediirlerinin saglanmasi
Ozel egitim hizmetlerinin &zel
Sosyal ve frksel gevrelerinen | OZEL EGITIM
miimkiin oldugu kadar HIZMETLERI

su o YONETMELIGI | Bilsem kurumlarinin
ayirmadan, toplumla etkilesim
- (MD.5/¢)
ve karsiliklt uyum saglama
stirecini kapsayacak sekilde
planlanip yiiriitiilmesi,
Proje olusturma siirecinin
yaygin ve siireklilik
Ozel yetenekleri dogrultusunda gerektirmesine karshik
o AT Bilsem 6grencilerinin

bilimsel ¢alisma disiplini timlesik olmavan dzel
kazanmalari, disiplinler arasi OZEL EGiTU\_/I o tene$k siirecii]li clistirme Proje odakl1 egitimi
diistinme, sorunlar1 ¢6zme, HIZMETLERI i{la saminda bilse%n dse miimkiin kilacak fiziki ve
belirlenen ihtiyaglar YONETMELIGI P sosyal sartlarin saglanmasi




BILSEM’de gergeklestirilecek

Bilsem faaliyetlerinin

egitim ve 6gretim etkinlikleri BILIM VE tamamlayict ve
iﬁrencinin .ggr iin editim SANAT destekleyici olarak
B o faici | MERKEZLERI | konumlandiriimast destek
gordug 3 ¥ | YONERGESI goren dgrencilerin bu ikili
ve/veya hafta sonu olacak
. (Md.15/b) yapidan olumsuz
sekilde planlanir. . .
etkilenmesi
Ozel yetenek tanis1 almis
) o o giglrszrrlgléefiz;};gnu;i?g? Bilsem okullarinin ikincil
Ozel egitime ve korunmaya MILLI EGITIM eitime ‘égir ok olarak yapisinin degistirilmesi ve
muhtag ¢ocuklar yetistirmek TEMEL %}r"lmek tedir. Dolavisivla normal egitim kurumlari ile
icin 6zel tedbirler alinir. KANUNU (Md.8) goru ’ YISty birlikte daha entegre ve

planlama, program gibi
egitimin iglevleri geri
planda kalmaktadir.

uyumlu ¢aligmasi

Her derece ve tiirdeki ders
programlari ve egitim
metotlariyle ders arag ve

MILLI EGITIM

Kurumun dogasi geregi
bilimsel ve teknolojik
gelismelere ayak

Bilimsel gelismeleri takip

gerecleri, bilimsel ve teknolojik TEMEL uydurmasi gerekirken ele arag gereg ve kaynak
.- KANUNU . . revizyonunun saglanmast

esaslara ve yeniliklere, cevre ve destekleme yetersizlikleri P .
tt e A . (Md.13) o icin 6deneklerin ayrilmasi
iilke ihtiyaclarma gore siirekli bunu miimkiin
olarak gelistirilir kilmamaktadir.
Her derece ve tiirdeki egitim Kurum binasinin
kurumlarina ait bina ve tesisler e e olusturulma amact diginda

o MILLI EGITIM sonradan kuruma tahsis Kurum binasinin egitim-
¢evrenin ihtiyaglarina ve mesi K Kl S )
uygulanacak programlarm TEMEL edi mesmden. aynakli ogretim amaglarmna uygun
nygu anac R SR KANUNU Ozel yetenekliler egitim- fiziki sartlara sahip binaya
ozelliklerine gore Milli Egitim .

Md.51) Ogretimi i¢in gereken taginmast

Bakanliginca planlanir ve
yaptirilir.

fiziki yeterliliklerden
yoksundur.




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Merkezimizin 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda yararlanilmistir.
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri;
temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir.
Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iligki kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden
bazilari ise asagida belirtilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

658, 662, 662.1, 662.3, 666.1,
669.1, 672.1
Esitim Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
& Bagli Politika ile Tedbir
Maddeleri
730, 732, 732.1, 732.2, 739
On Ikinci Kalkinma Cocuk Sayilt Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
Plan ocu Bagli Politika ile Tedbir
Maddeleri
783, 783.1 Sayili Tedbir
Kiiltiir ve Sanat Maddeleri
p-664,1p.666, p.667,1p.672
Egitim Sayili Amag¢ Maddeleri ile Tedbir
Cumbhurbagkanlig Maddeleri
2024 Yilhk p-732 Sayili Tedbir Maddeleri
Cocuk
Programi
Kiiltiir ve Sanat p-783 Sayili Tedbir Maddeleri
MEB 2023 Egitim Ozel yetenekli bireylerin egitimi
Vizyonu Mesleki - . .. .
R Ozel yetenekliler i¢in yeni bir mevzuat
Egitim Kurulu
hazirlanacaktir.
Kararlan

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Merkezimizin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal
yukiimliiliikler, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, ytriirliikteki uygulanan sistemler
ve kamu hizmet envanteri incelenerek Merkezimizin hizmetleri tespit edilmistir.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

Egitim ve Ogretim

1. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim
kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

Ogrenci basarisin artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi

Ogretim programlar1 ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir rehberlik yapilanmasimin kurulmasi

N v kR WD

8. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kdltiiriinii gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
saglanmast

9. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
ogrencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

10. Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli
ogrencilerin yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

11. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin
yiriitiilmesi

12. Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiirtitiilmesi

2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iirlinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢aligsmalar yiiriitilmesi

3. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bigimde kullanilmasi
ve her 6grencinin bundan yararlanmasinin saglanmasi

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

1. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuriitiilmesi

2. Yurtici ve diginda diizenlenen kurumsal etkinlik ve yarigmalara katilimin
saglanmast

3. Evrensel deger ve standartlara uygun kalite ve etik ilkeler ile toplumsal degerlere
dayali bilimsel calismalar yapilmasi

Rehberlik faaliyetleri

Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme
ve gelistirmeyi esas alan anlayisla veli, 6gretmen ve 6grenci goriismeler ve
etkinliklerinin yapilmasi

Yonetim faaliyetleri

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiirttilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla paydas goriislerine dayali yonetim modeline gegilmesi

AR-GE faaliyetleri

1. Bir Ust programa Yonlendirme




2.

Etkinlik Degerlendirme Calismalar1

Derslere Gore Form Diizenlenmesi

Mezunlar
Mezunlarin Hangi Universiteyi Kazandiklarim Takip Etme Hizmeti
3. Yenilikler

Ustiin Yetenekliler ile flgili Yaymlar: Takip Etme

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi, aktorlerin- bireyler ve kuruluslar- davranislarini, niyetlerini, karsilikli
iliskilerini ve ¢ikarlarin1 anlamak ve karar alma veya uygulama siirecleri lizerindeki etkilerini

ve kaynaklarin1 degerlendirmek amaciyla bu aktorler hakkinda bilgi liretmeye yonelik bir

yaklasim, bir ara¢ veya araglar biitiiniidiir. Analizden elde edilen bilgiler, politikalarin nasil
gelistigini anlamaya yardime1 olmak ve gelecekteki politika yonelimlerinin uygulanabilirligini
degerlendirmek; projelerin, belirli kararlarin veya kurumsal hedeflerin uygulanmasini

kolaylastirmak ve 6nemli paydaslar1 yonetmek i¢in stratejiler gelistirmek i¢in kullanilabilir.
Paydas analizi siireci Kurumumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, faaliyet alanlar1 analiz
edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Onceliklendirme kriterlerinin belirlenmesi sonrasi

paydaslar belirlenmistir. Kurum durum analizine katilimeilig1 tesvik etmek ve de daha genis
kitlelere ulasabilmek adina anketler uygulanmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz

bulgulari raporlastirilmistir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Medya

_ Oncelik Derecesi
PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (5 Yiiksek Oncelik
-1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigi X 5
Kaymakamlik X 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Yoneticiler/Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 4
Diger calisanlar X 5
Kocaeli Universitesi X 5
Golciik Belediyesi X 5
Giivenlik Giigleri (Emniyet, X 4
Jandarma)
Muhtarlik X 3
Sivil Toplum Kuruluslar X 3

X 3




I¢ Paydas analiz Sonuclart
Grafik 1. Velilerin Kurum Memnuniyet Sonuglari

Velilerin Kurum Memnuniyet Anketi

W hic memnun degil ®mg¢okazmemnun  ®mkismen memnun  ®olduk¢ga memnun M ¢ok memnun

Grafik 2. Ogrencilerin Kurum Memnuniyet Sonuglari

Ogrencilerin Kurum Memnuniyet Anketi

B hic memnun degil M ¢okaz memnun  Mkismen memnun ¥ olduk¢a memnun M ¢ok memnun



Grafik 2. Ogretmenlerin Kurum Memnuniyet Sonuclar

Ogrencilerin Kurum Memnuniyet Anketi

W hic memnun degil ®¢okaz memnun  ®kismen memnun olduk¢ga memnun B ¢ok memnun

2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz baslig1 altinda kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari
yetkinlik diizeyi, teknolojik kaynaklar ve altyapisi, egitim tiirii ve diizeyleri, fiziki ve mali
kaynaklar, ¢cevre analizi, GZFT analizi, tespit ve ihtiyac¢lara iliskin Merkezimizin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

2.7.1 Teskilat Semasi

—




2.7.2 Insan Kaynaklar

2019-2020 egitim-6gretim yilinda Merkezimiz 22/05/2019 tarihinde agilmistir. 2019-2022
egitim-6gretim yilinda Ogrencilerin Golclik-Karamiirsel ve Basiskele ilge okullarina
tanimlanmasiyla egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir. Kademeli olarak kadrolu 6gretmen
atamasi yapilmistir. Bu siirecte O6gretmen eksiklikleri gecici gorevlendirme ogretmenlerle
giderilmistir. Merkezimizin kadrolu 6gretmen sayist 15°dir. Merkezimizde Kimya, Biyoloji
Tarih, Fizik, Felsefe ve Sosyal Bilgiler dersi 6gretmenlerine ihtiyag vardir. Ogretmenlerimizin
9’ii lisans, 5’i tanesi yiiksek lisans ve 1 doktora mezunudur. Ogretmenlerimizden 9°u uzman
ogretmen ve 2 sozlesmeli dgretmen kadrosundadir. Ogretmenlerin egitim-dgretim siirecinde
karsilastiklar1 en biiyiik sikinti 6grencilerin okul, dershane ve gittikleri kurslarin yaninda
Merkezimize devam etmeleri onlarin ¢ok yorulmasina neden olmakta ve devamsizliklar
arttirmaktadir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gorevleri

Midiir 1

Miidiir Yardimcisi 1

Rehber Ogretmen 1 Gorevlendirme
Sinif Ogretmeni 1

Brans Ogretmeni 15 3 Gorevlendirme
Yardimci Hizmetler Personeli 1 Gorevlendirme

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l

5-6 Y1l

7-10 Yil 1

10...Uzeri 1




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l 0 2 1 2
4-6 Y1l 3 1 7 4
7-10 Yil 1 1 10 2
11-15 Yil 1 3 11-14 4
16-20 1 1
20 ve lizeri 2 2 4

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
Memur ithtiyag
2 | Hizmetli 1 0 1
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Danigmanlik Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir. Kurumumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 17 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 26 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2
Projeksiyon Sayisi 2
TV Sayist 5
Yazic1 Sayist 5
Fotokopi Makinasi Sayisi 1
internet Baglant: Hizi g leIEs

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X X
Ekipman Odast X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odas1 X
Miizik Odast X
Cok Amacl Salon X
Spor Salonu X




2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir
Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 300.816,84(128.816,09

Okul Aile Birligi 36961,26 |142000,27

Ozel idare

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 337.778,1|270816,36




2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 14. Merkezdeki Ogrencilerin Aldiklar: Egitim Programlarina Gore Dagilimi

2021-2022 2022-2023 Ogrenci | 2023-2024 Ogrenci
Ogrenci Sayisi Sayisi Sayisi
Uyum programi 51 97 119
Destek egitimi programi 62 87 143
Bireysel yetenekleri fark ettirme programi 94 100 94
Ozel yetenekleri gelistirme programi 28 100 151
Proje iiretimi ve yonetimi programi 6 13 21
Toplam 190 300 409

Tablo 15. Deprem, Yangin ve Dogal Afetler Hazirltk Durumu

Uygun
Evet Hayir
Kurum binasinin 6zelligine gore yangin sondiirme ile ilgili gerekli nlemler alinmigtir. X
Kagis yolu kapilart acil durumlarda kagis igin hazir olarak bulunmaktadir. X
Bina kacis merdivenleri ve yollar1 {izerinde engeller bulunmamaktadir. X
Tahliye tatbikati (01-07 Mart Deprem Haftasi'nda) yapilarak kayitlar1 tutulmaktadir. X
13 Ekim Diinya Afet Risklerinin Azaltilmasi1 Giinii'nde afet tiirlerine iligkin (deprem hari¢) ikaz X
alarm tatbikat1 yapilarak kayitlari tutulmaktadir.
Binanin depreme karsi saglam ve dayanakliligina iliskin ilgili kurumlardan teknik rapor X
alimmustir.
Deprem aninda devrilebilecek kitaplik, dolap gibi agir ve yiiksek egyalar duvara sabitlenmistir. X
Elektrik tesisatinin periyodik kontrolii yapilmis ve rapora baglanmistir. X
Sivil savunma plani/sivil savunma tedbir plani hazirlanmig ve her y1l giincellenmektedir. X
"Sabotajlara karsi koruma plani1" hazirlanmis ve her y1l giincellenmektedir. X
Kurumda afet acil durumlarinda toplanma alani belirlenmistir. X
Gerekli malzemelerin bulundugu ilk yardim dolabi veya ¢antasi bulunmaktadir. X
Tablo 16. Merkezdeki Ogrencilerin Ayrilma (Terk) Durumu
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Genel zihinsel 5 175 3.5 2 251 5,02 17 346 2,03
yetenek alani
Gbrsel sanatlar 0 14 0 0 20 0 1 31 0,31
yetenek alant
Mizik yetenck 2 6 30 0 29 0 4 32 8
alan1
Toplam 7 195 13,65 2 300 15 22 409 5,08




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tablo .17 PESTLE Analiz Tablosu

TESPIiTLER

IDAREYE ETKISi

ETKEN

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar Tehditler

NE YAPMALI?

Ozel yetenekleri

Ust diizey diisiinme
becerileri, agik uglu

zorlugunun

gehstnjm? programi problem durumlart, BILSEM'de Ulsulararasi giincel
ve proje liretim ve . . uygulanan s
. kesfetme ve icat, se¢im uygulamalar kiiltiirel
yonetimi olmak NN programlarm ulusal
4 Ozglirligii ve grup . farkliliklar
lizere bes asamadan . diizeyde standart .
. caligmas siire¢ gozetilerek program
olusan bir egitim - hedefler s .
rogramlarina boyutundaki 6ne ¢ikan icermemesi gelistirilmesi
v i tlmaktadirl vurgulardir
£ atilmaktadirlar.
o - . .
s Alinan derslerin Egitim surecmc.i‘e o
S | kredilendirilerek desteklenmesi 6ngoriilen
enel esitim yetenekler; genel zihinsel |
l%a samgm da yetenek, 6zel akademik Ogrencilerin Bilsem ile normal
s p11mama51 yetenek, liderlik, motivasyonunu okullar arasinda
6V};encilerin ’ yaraticilik, gorsel ve olumsuz entegrasyonun
n;go fivasyonunu isitsel sanatlar ve psiko- etkilemektedir. saglanmast
olumsuzy motor yetenekler seklinde
etkilemektedir smiflandirilmagtir.
) Bu tutumlar
Ozel egitim ihtiyaci egitimde Kurumu paydaslar
olan bireylere birlesmenin disinda yerel cevre ile
yonelik ayristirict gerceklesmesini olan etkilesimin
| tutumlarmn varhg: olumsuz artirtlmasi
§ etkilemektedir.
;> | Sosyoekonomik
o .
:5 glirea;(cﬁ:iivgrzlt? b 0zel yeteneklilere
g e 5 nelik esitimi )
% yetenekli yonerx cgliiumin Ogrenci tanilamada
> tiim potansiyel -
7> | tanilamalarinda Sarencileri cok yonlii
© | yeterince temsil & uygulamalarin
7 . . - kapsama agisindan >
edilememesi . S gelistirilerek
uluslararasi 6lgekte yeterince esitlikei uygul
- ygulanmasi
istikrarls bir olmadigini
sorundur gostermek-tedir.
.q Kurumun 3 farkli
% bolgeden 6grenci Ogrencilerin ulasim Giivenli ;
§ almasinin yaninda sorunlar1 yaganmasi u uvelam;s;;rr\; Isl
= | bulundugu konum okula devamlilig1 yeu .
2 | itibari ile ul ) kil .| getirilmesi
S itibari ile ulagim olumsuz etkilemesi




bulunmasi

Cevrede bulunan
sanayi igletmelerinin
varligindan kaynakli
hava kirliligi

Sagligin olumsuz
etkilenmesi

E Ogrencilerin sosyal

= o e . . o

3 T§kn0101 inin okul E.glt.1rn faz.lhyetlf:rl.nde (1let1$1m, .konu.slr.la Teknolojinin giivenli

=1 | ici ve okul diginda bilgiye erisim gibi vb.) gelisimlerinin .

(=) kullanimina dair
kullanimi konularda kolayliklar olumsuz . o .

9 . . biling gelistirilmesi
= saglamasi etkilenmesi
[

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligli kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 18. GZFT Listesi

iC CEVRE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

OGRENCILER

*  Proje temelli ve 6grenci merkezli egitim
modelinin benimsenmesi.

*  Ogrencilerimizin 6zel yetenekli olarak
tanilanmis olmalar1

*  Ogrencilerimizin kuruma severek geliyor
olmalar1

*  Ogrencilerimizin istediklerinde
O0gretmenleriyle rahatlikla iletisime
gecebiliyor olmalari

*  Qgrencilerimizin kurumun isleyisine
katilimda bulunabilmeleri

*  Ogrencilerin kendilerini rahatca ifade
edebiliyor olmalari

Ogrencilerin sinav kaygilarinin olmasi.

*  QOzel yetenekli sifatinin vermis oldugu
baski.

* Lise diizeyi 0grencilerin sinava hazirlik
nedeniyle devamsizlik yapmalari

*  Qgrencilerin normal zamanlarda
devam ettikleri okul saatleri
nedeniyle kuruma kisith siirelerde
ve daha ¢ok aksam saatlerinde
gelebilmeleri




CALISANLAR

Geng bir 6gretmen kadrosuna sahip
olmamiz.

Ogretmenlerin ¢ogunun yiiksek
lisans/doktora 6grenimini bitirmig/devam
ediyor olmasi

Ogretmenlerimizin kendilerini gelistirmek
i¢in diizenlenen egitimlere goniillii olarak
katiliyor olmalart

Ogretmenlerin kurumun isleyisi hakkinda
s0z sahibi olabilmeleri

Ogretmenlerin, dzel yetenekli dgrencilerin
egitimleri konusunda uzman olmalar1
Ogretmenlerin kendini okulun degerli bir
iiyesi olarak hissediyor olmasi
Ogretmenlerin idare ile agik bir iletisim
kurabiliyor olmast

Ogretmenin kisisel gelisimini ve agilimin1
saglayan programlara ¢aligma
saatlerinden dolay1 yeterince
katilamamasi etmenin kisisel gelisimini
ve agilimini saglayan programlara
caligma saatlerinden dolay1 yeterince
katilamamasi.

Brans bazinda kadrolu 6gretmen sayisinin
yetersizligi

Caligma saatlerinin diizensizligi nedeniyle
calisanlarin yorucu ¢alisma temposuna
girmeleri

Kadrolu hizmetlinin bulunmayis1

Kadrolu memurun bulunmayist

VELILER

Velilerin istedikleri zaman kurum idaresi
ve Ogretmenleriyle iletisime gegebilmeleri

Velilerin diizenlenen etkinliklerle ilgili is
birligine agik olmalari

Velilerin kurum genelinde gergeklestirilen
faaliyetlere yogun katilim saglamalari
Velilerin okulun temiz ve bakimli oldugu
goriistinde olmalar1

Velilerin Ogretmenlerin alanina hakim
oldugu goriisiinde olmalar1

Siav odakli akademik destek beklentisi.
Velilerin ¢ogunlugunun calisan kesimden
olmalar1 nedeniyle toplant1 vb.
etkinliklere katilim oranlarinin az olmasi

BINA ve YERLESKE

Bagimsiz bir binanin olmasi

Bir toplant1 salonun bulunmasi
Yerleskenin merkezi bir konumda
bulunmasi

ADSL baglantis1 altyapisinin bulunmasi
Fizik, Kimya, ve Bilisim Teknolojileri
laboratuvarinin bulunmasi

Giivenlik kameralarinin bulunmasi

*

Okul binasindaki salonun okulun sanatsal
kiiltiirel faaliyetleri icin yeterli olmamasi
Bina kapasitesinin 6grenci sayisina gore
yetersiz olmasi

Binadaki atdlye vb. alanlarin sayisinin ve
kapasitelerinin yetersiz olusu

Yeterli idari oda bulunmayis1

Simif mevcutlarinin hedef kitleye gore
kalabalik olusu

DONANIM

ADSL baglantisinin siniflarda bulunmasi
Laboratuvarlarda gerekli malzemelerin
bulunmasi

*

*

Fiber internet baglantisinin bulunmayisi
FATIH Projesi kapsaminda kurumun
akilli tahta ve donanim sistemlerine yeter
diizeyde sahip olmayisi

BUT

CE

Kurumun bakanlik biit¢esinden pay almasi

* Bakanliktan ve okul aile birliginden




Okul aile birligi biit¢esine yapilan
bagislarda velilerin 6zverili davranmasi

saglanan biitcenin gerekli ihtiyaglar
konusunda yetersiz kalmasi

* Okul dis1 6gretim etkinlikleri i¢in yeterli
kaynak biitce ayrilmamaktadir.

YONETIM SURECLERI

Merkezde belirlenen hedeflere ulasma

noktasinda herkesin tizerine diiseni yapiyor

olmasi.

Biitlin yonetici ve 6gretmenlerin yenilige
ve degisime acik olmasi.

Ogrencinin bireysel ihtiyaglarina uygun
program uygulanmasi.

*  Devlet Memurlar1 Kanunu’nda bulunan

calisma saatlerinin tlizerinde bir ¢calisma
temposuna sahip olmalari

ISLETISIM SURECLERI

Ogrencilerin yeteneklerine ve bireysel
tercihlerine 6nem veriliyor olmasi.
Merkez personeli arasinda iletisimin
saglikli yliriimesi.

*  Okul internet sitesi ve e-bilsemin veliler

tarafindan yeter diizeyde takip edilmemesi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

POLITIK

Ozel yeteneklilerin egitimine verilen
Onemin her gecen giin artmasi

*  Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin yapici

politikalarin yetersiz bir sekilde

uygulanmasi
EKONOMIK
Bakanligin BILSEM’lere 6zel biitce * Bakanlikg¢a ayrilan 6deneklerin yetersiz
ayirmasi olusu
SOSYOLOJIK

Toplumda 6zel yeteneklilige iliskin merak
ve ilginin fazla olmasi

*  Toplumun 6zel yeteneklilik etiketine iliskin

bilingsiz ve olumsuz dnyargilar

TEKNOLOIJIK

Teknolojik ekipmanlara yatirimin normal
okullara gore yiiksek olmasi

*  Beklenenin altinda teknolojik ekipmana

sahip olunmasi

MEVZUA

T-YASAL

BILSEM’lere ait ydnergenin bulunmasi

*  BILSEM’lere ait bir yonetmeligin
bulunmamasi

EKOLOJIK

Kuruma ulagimin kolay olmasi
Kurumun bulundugu ¢evrede saglik,
giivenlik vb. kurumlarin yakinlhgi
Kurumun uygulamalar i¢in kiigiik bir
bahgesinin olmasi

*  Kurumuza civar ilgelerden gelen

ogrencilerin ulasimda sorun yasamalari




2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tablodan yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum miidiirliglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; kurumumuzun iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Hedef kitlesindeki 6grenciler arasinda; zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri veya
0zel akademik alanlarda yasitlarina gore yiliksek diizeyde performans gosteren ve konunun
uzmanlari tarafindan iistiin veya 6zel yetenekli oldugu belirlenen 6grencilere yasantisal bir
egitim vermek.

3.2 Vizyon

Hedef kitlemiz olan iistiin veya 6zel yetenekli 6grencileri tespit ederek, onlarin bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarim1 ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalari
icin ortam olusturarak erken donem bilim ve sanat insanlar1 olarak yetismelerine olanak
saglamak

3.3 Temel Degerler

*Bilimsellik *Etik *Farkliliklara saygi *Insan haklarina sayg1
*Cagdaslhik *Esitlik *Saygi, sevgi ve hosgori
* Atatiirkctliik *1s birligi *Cevre Bilinci

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve kurum terki, devam ve devamsizlik, kuruma uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1
temadir.



Tablo.19 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA

EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Kay1t bolgemizde yer alan 6zel yetenekli gocuklarin BILSEM’e kayit ve devam

Amag 1 oranlarinin arttirilmasini saglamak.
Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan 6zel yetenekli potansiyeline sahip ¢ocuklarin kuruma kayit
ve uyum programina katilim oranlar1 %100’¢e gikarilacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri .. o 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 B _
Etkisi Degeri Sikligi | Siklig

PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki
tamlama sonucu kuruma
kayit hakki kazanan 20 80 85 %0 95 100 100 6 ay 6 ay
ogrencilerin kayit oram (%)
PG 1.1.2 Kuruma kayit
yaptiran yeni égrencilerin 5 96 100 100 100 100 6 ay 6 ay
uyum programina katihm 95
oranim (%)
Koordinator Birim Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak Birimler| Tiim i¢ paydaslar

Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi

Riskl o . . .
swler Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri
Devamsizlig1 20% olan grencilere devamsizlik mektubu gonderilecek. Veli ziyaretleri
Stratejiler gergeklestirilecek, 6grenci danigman 6gretmeni ve rehber 6gretmen 6grenci velisi ile birebir

goriismeler yapacak

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Kayi1t bolgesindeki dgrenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.
Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali.

Intiyaclar

Merkezin ¢aligma saatleri diizenlenmeli.




TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Kayit bolgemizde yer alan 6zel yetenekli cocuklarin BILSEM’e kayit ve
Amag 1 <

devam oranlarmin arttirllmasini saglamak.

Kuruma devam eden 6grencilerin devamsizlik oranlar1 azaltilarak devam
Hedef 1.2 .

orani %100’e ¢cikartilacaktir

" . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
PG 1.2.1 Kuruma kayith
ogrencilerin devam 17 83 88 90 95 100 | 100 | 6AY | 6AY
oranlari (%)
Koordinator Birim Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak Tiim I¢ Paydaslar

Birimler

Riskler

Ogrencilerin ve ailelerin 6rgiin egitimde basar1 beklentisi

Stratejiler

Biligsel Analiik ve problem dayali egitim 6gretimin uygulanmsi akademik basariy1
olumlu yonde etkileyecektir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Orgun egitmlerde ki odev yogunlugu

Ihtiyaclar

BILSEM o6grencilerinin 6rgiin egitim krumlarinda farklilagtirlmis programalrin
uygunlanmast.




TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Ozel yetenekli 6grencilerimizin biitiinlestirici egitim kapsaminda farkhlastirilns
A 2 ve zenginlestirilmis egitim-6gretim etkinlikleriyle bilim, kiiltiir ve sanatsal
mag alanlarda kiiresel diinyaya uyum saglayacak sekilde potansiyellerini en iist
seviyeye cikarabilmelerine imkén saglamak
Kurum geneli 6grenciler ve veliler icin diizenlenen rehberlik faaliyetlerinin
Hedef 2.1 A
sayllar1 kademeli olarak arttirilacaktir
" . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Skhg
PG2.1.1
Y1l igerisinde diizenlenen 70 30 21 22 25 27 30 6 AY |6 AY
veli egitimi sayist
PG 2.1.2 Y1l igerisinde
diizenlenen 6grenci egitimi| 80 20 3 4 5 6 7 6 AY |6 AY
sayisl
PG 2.1.3 Rehberlik
servisinden bireysel olarak 75 25 71 2 23 24 25 6AY | 6AY
yararlanan
Ogrenci sayisi
Koordinator Birim Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak i¢ Paydaslar
Birimler
Kadrolu Rehber 6gretmenin bulunmamast
Riskler Velilerin cogunlugunun ¢alisan kesimden olmalar1 nedeniyle toplant1 vb. etkinliklere katilim
oranlarimin az olmasi
Orgiin egitimlerin rehberlik servisleri ile kurum rehberlik servislerinin isbrligi icinde
Stratejiler
olmalari
Maliyet Tahmini 0Tl

Tespitler

Ozel yetenekleri gelistirme siirecinin rehberlik alanii yakindan ilgilendirmesi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin hazirbulunusluluk, yaraticilik, ilgi vb alanlarinin tespiti ve raporlagtirilmasi




TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ozel yetenekli 6grencilerimizin biitiinlestirici egitim kapsaminda farkhlastirilms

Amag 2 ve zenginles.t.irilmis fgitim-ﬁgretim e}kinlikleriylt? bilim, kiil?iir ve ‘sa‘nats.z.ll
alanlarda kiiresel diinyaya uyum saglayacak sekilde potansiyellerini en iist
seviyeye cikarabilmelerine imkan saglamak

Hedef 2.2 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen yarisma, proje ve bildiri sunumlarina
katilim arttirilacaktir

Performans Gaostergeleri IE;::? B:‘)selg:filc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISZIIISIT; lsllill':g

PG 2.2.1 Ogrenci bazinda

ulusal proje yarigmalarina 10 4 6 8 10 12 14 6 AY 6 AY

katilim oranlar1 (%)

PG 2.2.2 Ogrenci bazinda

uluslararasi proje 10 0 2 3 4 5 6 6AY | 6AY

yarigmalarina katilim orant

(%0)

PG 2.2.3 Ogrenci bazinda

kompozisyon, siir, oykii

vb. yaz tiirleriyle ilgili

yazma yarigmalari; resim, 10 1 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY

miizik, kisa film

yarismalarina katilim orani

(7o)

PG 2.2.4 Ogrenci bazinda

matematik ve zeka

oyunlar1 alanlarinda 10 3 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY

diizenlenen yarismalara

katilimi orani (%)

PG 2.2.5 Ogrenci bazinda

ulusal kongrelerde sunulan 10 0 1 3 4 5 6 6 AY 6 AY

bildiri sayist

PG 2.2.6 Ogrenci bazinda

uluslararasi kongrelerde 10 1 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY

sunulan bildiri sayisi

PG 2.2.7 Ogretmen bazinda

ulusal kongrelerde sunulan 10 1 2 5 7 9 10 6 AY 6 AY

bildiri sayisi

PG 2.2.8 Ogretmen bazinda

uluslararasi kongrelerde 10 0 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY

sunulan bildiri sayisi

PG 2.2.9 Kurum bazinda

ulusal Ve.uluslararas1 proje 10 0 4 5 6 7 ] 6 AY 6 AY

desteklerine katilim sayisi

Koordinator Birim Tiim I¢ Paydaslar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tum Birimler




AB Fonlarinda yapilmast muhtemel kisitlamalar

Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri digindaki proje ¢aligmalarina maddi destek saglanamamasi
Ogretmenlerimizin tamaminin proje hazirlama egitimi almasi saglanacak.
Stratejiler

Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢aligmasina katilimi saglanacak.

Maliyet Tahmini

50 0000 T1

Tespitler

Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar1 karsilayacak miktarda olmasi

Ihtiyaclar

Proje hazirlama konusunda bilgi paylagimi




TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ozel yetenekli 6grencilerimizin biitiinlestirici egitim kapsaminda farkhlastirilmis

A 2 ve zenginlestirilmis egitim-6gretim etkinlikleriyle bilim, kiiltiir ve sanatsal
mag alanlarda kiiresel diinyaya uyum saglayacak sekilde potansiyellerini en iist

seviyeye cikarabilmelerine imkin saglamak

Kurum ici ve kurum dis1 gercgeklestirilecek konferans, seminer, panel, sdylesi, gezi
Hedef 2.3 . .

vb. faaliyetlerin sayis1 arttirilacaktir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gaostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikig | Sikhig
PG 2.3.1 Kurum ici
88
diizenlenen etkinlik sayisi 12 14 16 18 19 20 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 Kurum dis1
95
diizenlenen etkinlik sayisi > 7 ? 1 13 15 6 ay 6 ay
Koordinator Birim ARGEM
Is birligi Yapilacak i¢ ve Dis Paydas
Birimler
. Bilsem kurumlarimin 6rgiin egitim kurumlarinca yeterince taninmamsi, ikili bir yap1 arz
Riskler .
etmektedir.

Konferans, seminer, panel, soylesi, gezi vb. faaliyetlerin 6grencilerimizn 6rgiin egitim
Stratejiler kurumlarina yonelik diizenlenerek entegrasyonun saglanmasi
Maliyet Tahmini 25,000
Tespitler ikili yap1 arasinda 6grencilerin motivasyonlarinin diisiik olmasi
Ihtiyaglar Kurumlar arasi iletigim yollarinin siirekli agik bulundurulmasi




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Ozel yetenekli 6grencilerimizin biitiinlestirici egitim kapsaminda farkhlastirilns
A 2 ve zenginlestirilmis egitim-6gretim etkinlikleriyle bilim, kiiltiir ve sanatsal
mag alanlarda Kkiiresel diinyaya uyum saglayacak sekilde potansiyellerini en iist
seviyeye cikarabilmelerine imkin saglamak
Hedef2.4 Patent ve faydali iiriin modellerinin sayis1 arttirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhig
?G._2‘4'1 Patenti olan 100 0 ) 3 4 5 6 6 AY 6 AY
urin sayisi
PG 2.4.2 Faydah model
kategorisindeki iiriin 100 0 1 2 3 4 5 6AY | 6AY
sayisi
Koordinator Birim ARGE Birimi
Is birligi Yapilacak Dis paydas ve I¢ paydas

Birimler

Riskler

Bilimsel aragtrirmalar igin gerekli bilgi ve deneyim eksikligi

Stratejiler

Ozendirici ve motivasyonu artririci etkinliklerin planlanmast

Maliyet Tahmini

10,000

Tespitler

Kurumun 6grenci ve 6gretmen mevcutlarina paralel bagvuru sayisinin artmamast

Ihtiyaclar

Ogretmen ve velilerin patent ve faydali iiriinlere dair egitimler verilmesi




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve 6@retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
Amacg 3 kurumumuz kapasitesini ve yonetim anlayisim uluslararasi standartlara
yiikseltmek
Personel kapasitesinin yiikseltilmesini saglama amaciyla lisansiistii egitim
Hedef 3.1 . < . .
tamamlayan 68retmen ve idareci sayis1 arttirilacaktir.
" . | Hedefe Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
PG 3.1.1 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan 55 45 6 7 3 9 10 6 ay 6 ay
personel
sayisl
PG 3.1.2 Doktorasim
tamamlayan personel 99 1 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay
sayisl
Koordinator Birim Kurum Miidiirii
Is birligi Yapilacak Tiim Birimler
Birimler
Riskler Brang bazinda kadrolu dgretmen sayisinin yetersizligi
Stratejiler Lisansiistii ¢alisma yapacak dgretmeneleri ders programlarina esneklik saglanmast.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Calisma saatlerinin diizensizligi nedeniyle ¢aliganlarin yorucu ¢aligma temposuna girmeleri
Ihtiyaclar Lisaniistii egitim verecek kurumlarin BILSEM &gretmenelere firsatlar sunmas.




TEMA KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6@retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
Amacg 3 kurumumuz kapasitesini ve yonetim anlayisim uluslararasi standartlara

yiikseltmek

Kurum kapasitemizi; 6grencilerimiz icin yeterli seviyeye cekmeye calisarak
Hedef 3.2 egitim-0gretimlerde gerekli donanim ve malzemelerin kuruma kazandirilmasim

saglamak.

" . | Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
PG 3.2.1 Kurumda 15 85 87 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay | 6ay
bulunan bilgisayar sayisi
PG 3.2.2 Kurumda
bulunan renkli/renksiz 20 80 82 86 88 90 90 6 ay 6 ay
yazici sayisl
PG 3.2.3 Kurumda
6a 6a
bulunan akill tahta 100 100 100 100 100 100 y y
sayis1 ve
projeksiyon sayisi
PG 3.2.4 Kurumda
70 30 40 45 6a 6 a

bulunan 3D Yazic1 Sayisi 50 50 50 Y Y
P(} 3.2.5 Kurumda bulunan 30 70 20 90 100 100 100 6 ay 6 ay
atolye sayisi
Koordinator Birim ARGEM
Is birligi Yapilacak Dis paydas ve ic paydas

Birimler

Riskler

Devlet Politikalarinin tasarruf tedbilrleri nedeni ile biitge kisitlamalari

Stratejiler

Paydaslarin kaliteli egiitm 6gretim faaliyetlerinin yiiriitilmesi konusunda donanim ve

malzeme giderlerinin karsilanmasi konusunda farkindaliklarinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

Paydaglarin donanim ve malzeme ihtiyaglarinin kargilanmasi ile egitim 6gretim kalitesinin

Tespitler artacagina dair mevcut inanglari ile bu ihtiyaglarin karsilanabilesini saglayacak gesitli
sektorlerde istihdamlarinin bulunmasi

e . Donanim ve malzemelerin giivenli ve tasaruflu kullanimina dair biling

Thtiyaclar

gelistirilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

Tablo. 20 Tahmini Maliyet Tablosu

2025

2026

450.000

39.000

40.000

40.500

41.000

41.500

202.000

127.000

129.000

130.500

132.000

133.500

652.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk altt
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.

STRATEIJIK PLAN
i VAVA L WA \Y/ AN
EKIBI

6 Aylik IzZleme 1 Yilik izleme

Yoneticiyie rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(Istenldiginde) (istenildiginde)




EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Veli anketi

Degerli Veliler,
Bu anket ¢ocugunuzun egitim-6gretim hayatini siirdiirdiigii okulun sizde

olusturdugu algiy1 arastirmay1 amaglamaktadir. Calismanin nitelikli ve fayda

saglar olmasi baglaminda; liitfen ifadeleri dikkatle okuyup okulla ilgili o N g E» o
NO goriislerinizi en iyi yansitacak bicimde tiim sorulari i¢tenlikle ve = = g 2 S
tarafsizca yanitlaymiz. Bu sorularin hicbir sekilde dogru ya da yanlis 4 Nz o
cevab1 yoktur. Calisma kapsaminda bilgileriniz gizli tutulacak ve
yanitlariniz sadece arastirmaci tarafindan degerlendirilecektir. Gontillii
katiliminiz ve katkilariniz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.
01- Ogretmenlerin egitim-6gretim hedefleri konusunda ne siklikta 0 0 0 0 0
bilgilendirilmektesiniz?
02 Okul idarecileri kurumun hedeflerine ulagmak ve elverisli ortam1 saglamak O 0O 0 O O
" konusunda ne kadar iyidirler?
ocugunuzun kurumdaki egitim-6gretim faaliyetleri ne kadar motive
03 oo aiim-og g O]lO0]0]0]0
edicidir?
Genel olarak dgretmenler, 6grencilerin basarili olmast konusunda ne
04- diizeyde kendilerini adamistir? 0 0 O O O
ocugunuzun okulu, 6grencileri fiziksel a¢idan glivende tutmada ne kadar
05- Coueun ¢ pdan g Olo0lolo]o0o
06- |Cocugunuzun okulu zorbalikla ugrasmada ne derece etkilidir? O) O) O) O) O)
07 Genel olarak, ¢ocugunuzun okulundaki 6gretmenler, ¢cocuklart bireysel O 0 0 0 0O
" lolarak ne derecede tanmimaktadirlar?
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) O) O) O)
Okul, ¢ocuklarin gegmislerinden getirdikleri cesitlilige ne derecede deger
09- |\ ermektedir? 0 O O O O
Cocugunuzun okulu, fikirlerini paylasma noktasinda ¢ocuklari ne derecede
10- tesvik etmektedir? O O O 0 O
Cocugunuzun okulu, onlarin duygularint yonetmelerine yardimct olmada ne
1- kadar etkilidir? O O O O O
Cocugunuzun okulu, onlarin sorumlu bireyler olmasina yardim etme
12- konusunda ne derece etkilidir? O O O O O
13- Genel olarak okul ¢alisanlar1 gocugunuzu ilgi duydugu konularda 0 0 0 0 0
tesvik ediyor mu?
14 Cocugunuzun okulu, 6grencilerin duygusal olarak kendilerini giivende 0O 0 0 0 O
" hissettiklerinden emin olma konusunda ne derece etkilidir?
15- [Sadece veli toplantilarina katilan aileleri degil, biitiin aileleri bilgilendirir. O) O) O) O) O)
16 |Ev ile okul arasinda iletisimi saglar. ) ) () 0) ()
Etkinliklere ailelerin katilimin1 en {ist seviyeye ¢ikaracak giin ve zamanlari
17- | cliler, = ¢ OL010]0]O0
Yeni aileler i¢in tanitim etkinlikleri diizenler.
18- OO0 110070
19- [Ailelere ¢cocuklarin hedefleri ve yetenekleri hakkinda sorular sorar. O) () ) O) O)




Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, kurum hakkindaki goriislerini

toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir. N £ s

NO e Kurum hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti 2| g ;? é

koyarak neler diigiindliglinii 6grenmemize yardimci ~ . ©

olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
01- |Okulum bakimli bir yerdir. ) ) O O )
02- |Okul kantininde istedigim yiyecek ve icecekleri bulabiliyorum. ) O) O) O) )
03- (Okulumun bahgesi yeterince biyiiktiir. O) O) O) O) O)
04- |Okulum temiz bir yerdir. @) 0 @) O O
05- }(’)al?illlggsﬁi ;S?u ‘1;: teknoloji laboratuarindan istedigim zaman 0 0 0 0 0
06- dOli(rlllll;rclil;i(;lllil araglar (bilgisayar, projeksiyon vb.) kullanilabilir 0 0 0 0 0
07- |Okul kiitiiphanesinde ihtiyacim olan kaynaklara ulasabiliyorum. O) O) O) O) O)
08- |6gretmenlerim yeni seyler 6grenmem igin beni heveslendiriyor. () O) O) O) )
09- gilr)?;ngsnlerlm bana bir seyler 6gretmek icin ellerinden geleni 0 0 0 0 0
10- |Ogretmenlerimi seviyorum. OO 101010
11-  (Ogretmenlerim dgrencilerine esit davraniyor. ) ) O) O) O)
12- O;(ylﬂl se;lgiﬁl;l;ﬁrl; ?akklndakl diisiincelerimi okul idaresiyle 0 0 0 0 0
13- |Okulumdaki 6grenciler okul kurallarina uyarlar. O) O) O) O) O)
14- |Okulda isteklerimi ifade edebilirim. O) O) O) O) O)
15- Okulu seviyorum. () () () () ()
16 |okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) O) ) O)
17- |okulda egleniyorum. ) () O) O) O)
18- okqldg bedensel (e}lefimi ve Viicuvdumu kl{l‘lgr'larak yaptigim) 0 0 0 0 0
etkinliklerin yeterli diizeyde oldugunu diisiiniiyorum

19- [Bilgiye nasil ulagsacagimi 6grenmek i¢in okula devam ediyorum. () O) O) O) )




o

sretmen Anketi Sonuglari:

- |¥ |8 | |

NO = |5 |8 |E | S
S |2 |3

01- |Diizenlenen sosyal aktiviteler tatmin edicidir O71 0O 1011010
02- [Kiitiiphanesindeki ilgili materyali bulabilme kolaylig: tatmin edicidir | () O ) O @)
03- iclllaglel esr?(}illlgr?;ﬁllea?;n haklar konusunda beni yeterince 0 0 0 0 0
04- [Saglanan ders teghizatlari tatmin edicidir O 01011010
05- [idarenin 6grencilerle olan iletisimi tatmin edicidir O71 01011010
06- [Verilen derslerin gesitliligi tatmin edicidir ) O 0) ) O
07- |Ogrencilerin kalitesi tatmin edicidir OO0 00
08- |Giivenlik hizmetleri tatmin edicidir @ O 01010
09- |idare sorunlarima yeterli destek vermektedir ) O O O O
10- [Haftalik ders programi1 mantikl bir diizene gore verilmektedirler. () O ) O )
11- |Dersliklerdeki teknolojik imkanlar tatmin edicidir ) @) O O )
12- (Ogrenci sayisina gore tahsis edilen smiflar yeterli biiyiikliiktedir @) ) ) ) )
13- [Ogretmenler arasinda gruplasmalar oldugunu diisiiniiyorum. ) ) @) ) )
14- Disaridan bakildiginda mesleki anlamda nitelikli goériinmedigimizi O ) 0) 0 O

diisiiniiyorum.




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekran
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarimin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7. Bir iist 6grenime gecis

1.8. Mezuniyet oram

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil

2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi

2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarlik

2.2.6. lletisim ve Is Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler



2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagcli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Siniflar



3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

Doéner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlari
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. insan kaynaklar:

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.44.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum i¢i letisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras: Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Sagh@ ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.54.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
Saglikli Beslenme ve Obezite
Bulasic1 Hastaliklar
Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi



3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. lIlk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangm

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar



EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
<. . Etkisi | Baslangic
Gostergesi (%) | Degeri *(A)

Performans

PG 1.1.1 Her
donem siif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans: %70 oraninda gerceklestigi gdz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in smif rehber d6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alnarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmastyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88




